
Resumen de la 

Estrategia de Desarrollo 

Municipal 
Consejo de la Administración del Municipio Moa

desarrollo@camoa.gobhol.co.cu

Enero 2022



Avanzar en la gestión estratégica del desarrollo local 
a partir de la implementación de la Política de 
Desarrollo Territorial del País, de modo que se

fortalezcan los municipios como instancia 
fundamental, con la autonomía

necesaria, sean sustentables, consoliden 
gradualmente una sólida base

económico-productiva y se reduzcan las principales 
desproporciones entre

ellos, aprovechando sus potencialidades y el uso 
óptimo de los financiamientos, incluyendo la 

contribución territorial.

Lineamiento 14 de la Política Económica y Social para el periodo 
2021-2026 



Decreto 33/2021 para la Gestión Estratégica del Desarrollo

Territorial.

Artículo 6.1. Las estrategias de desarrollo territorial son

instrumentos para el cumplimiento de los fines que

constitucionalmente tienen establecidos el municipio y la provincia.

2. La estrategia de desarrollo municipal es un instrumento

integrador para orientar la gestión municipal, que tiene entre sus

propósitos, lograr la satisfacción de las necesidades locales,

contribuir al desarrollo económico y social de su territorio y a otros

fines del Estado.



.
Documentos

del PCC
Decreto 

Presidencial 
No.17

Constitución 
de la 

República

Opinión popular



El 4 de noviembre de 2020 se presentó al Consejo de la Administración

Municipal la propuesta de Bases de la Estrategia de Desarrollo

Municipal las cuales fueron remitidas a la Asamblea Municipal para su

aprobación el 14 de ese mismo mes.

Sesión Ordinaria de la Asamblea Municipal celebrada el 14 de noviembre de 2020. Se 

presentaron y aprobaron las bases de la Estrategia de Desarrollo de Moa hasta 2030.



PROPUESTA DE VISIÓN 2030

6

Municipio minero próspero, con una sociedad local cohesionada y

equitativa que goza de bienestar. Cuenta con una administración

pública eficaz y participativa, organizaciones sólidas,

infraestructuras modernas, una economía diversificada y sostenible

que aprovecha la innovación y el conocimiento y un manejo

ambiental sustentable.



Líneas estratégicas para el desarrollo Moa

I. Transformación económico-productiva.

II.Desempeño organizacional con énfasis en el liderazgo y la

participación.

III.Abastecimiento alimentario.

IV.Infraestructura y urbanismo.

V.Recreación y esparcimiento.



Líneas clave para el desarrollo de Moa

1. Ciencia e innovación 

2. Prevención de riesgos de desastres. 

3. Dinámica demográfica

4. Salud de calidad 

5. Educación transformadora y de calidad

6. Informatización de la sociedad

7. Medio ambiente

8. Cambio de la matriz energética

9. Identidad local, cultura y patrimonio

10.Equidad, inclusión e integración social 

11.Seguridad ciudadana, defensa y orden interior

12.Desarrollo rural y de montaña



Programas de la Estrategia de Desarrollo

1. Programa de gobierno eficaz y eficiente

2. Programa de formación y participación ciudadana

3. Programa de la Vivienda y el Hábitat

4. Programa de recreación, esparcimiento y desarrollo del 

turismo local

5. Programa de transformación productiva

6. Programa de abastecimiento alimentario y educación 

nutricional 

7. Programa de desarrollo vial

8. Programa de desarrollo de la construcción 

9. Programa de desarrollo hidráulico 

10. Programa para el desarrollo integral de comunidades 

rurales y de montaña

11. Programa de implementación de la Estrategia Ambiental 

Municipal

12. Programa de gestión de la ciencia y la innovación

13. Programa de reducción de vulnerabilidades y riesgos de 

desastres

14. Programa de atención a la dinámica demográfica

15. Programa de informatización de la sociedad

16. Programa para la transformación energética

17. Programa de apoyo a la salud

18. Programa de atención a grupos y personas vulnerables

19. Programa de apoyo al perfeccionamiento de la educación

20. Programa para la salvaguarda y promoción de la cultura y 

la identidad local 

21. Programa para la prevención y atención a conductas de 

riesgo social

A partir de las líneas estratégicas y clave se implementan 21 programas de 

gobierno para darle cumplimiento:



Programas 2, 

3, 5, 6, 9, 10, 

13, 14, 18

Programa 

9, 8 y 11

Programas 

16 y 5

Programas 

5, 4, 6, 8, 

12

Programas 

2, 18, 19 y 

21

Programas 1, 2, 

3, 6, 7, 9, 11, 12, 

15, 18, 20, 21

Programas 

5, 6, 8, 12, 

16 

Programas 

11, 5, 6, 12, 

13, 16, 19

Programas 

11 y 5

Programas 

11 y 5
Programas 

1 y 2

Programas 

1 y 21

Programas 3, 

5, 7, 8, 9, 10, 

12, 13 y 15

Programas 

19 y 2

Programas 

18, 19 y 21

Programas 

5,6 y 10

Programas 

17 y 18

Operacionalización de la Estrategia en los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS se ven 

reflejados en los 21 

programas de la EDM  



Macroprograma # 1

Institucionalidad y 

Macroeconomía

Programas 1, 2 y 12

Macroprograma # 2

Transformación Productiva e 

Inserción Internacional

Programas 5, 4, 6, 8 y 12

Macroprograma # 3

Infraestructura

Programas 3, 5, 7, 8, 9, 

10, 12, 15, y 16

Macroprograma # 4

Ciencia, Tecnología e 

Innovación

Programas 12, 5, 15 y 16

Macroprograma # 5

Recursos Naturales 

y Medio Ambiente

Programas 11, 12, 16, 

8, 5 y 6

Macroprograma # 6

Desarrollo Humano, 

Equidad y Justicia Social

Programas 1, 2, 3, 4, 17, 18, 

19, 20 y 21 

Operacionalización de la Estrategia en el PNDES
Los Macroprogramas del Plan Nacional de 

Desarrollo se ven reflejados en los 21 programas

de la EDM  



Actores Estratégicos para el Desarrollo del municipio Moa

1) Asamblea Municipal del Poder Popular

2) Consejo de la Administración Municipal

3) Comunidades

4) Universidad de Moa

5) Comité Municipal del Partido Comunista de Cuba

6) OSDE Cubaníquel

Otros Actores del Desarrollo

a) Actores económicos locales (empresas estatales, CNA, MIPYMES, TCP)

b) Administración municipal.

c) Asociaciones, instituciones educativas, recreativas, culturales y de salud.

d) Entidades de producción y servicios.



Fuentes de financiamientos para el desarrollo municipal

1. Plan y presupuesto municipal.

2. Contribución Territorial para el Desarrollo Local (incluida con

liquidez en divisas)

3. Cooperación internacional.

4. Utilidades generadas por los Proyectos de Desarrollo Local

5. Fondo Nacionales (FONADEF, Medio Ambiente, Ciencia e

Innovación, Uso y Manejo de Suelos, otros)

6. Crédito bancario.

7. Fondos propios de personas jurídicas y naturales.



Transversales del desarrollo en Moa

Todos los programas y proyectos deben reflejar durante su concepción, ejecución y

control con:

a) Participación ciudadana.

b) Equidad e inclusión social.

c) Informatización.

d) Gestión de la Calidad.

e) Ciencia e innovación



Visión 
2030

Línea 
Estratégica

Objetivo

Programa

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Plan de 
Acción

Programa

ProgramaObjetivo

Objetivo
Línea 

Estratégica

Objetivo

Línea Clave

Plan de Desarrollo 

Integral

(PDI)

Operacionalización de la 

Estrategia 

Bases de la Estrategia 



Visión 2030

Línea 
Estratégica

Transformación 
económico-
productiva. 

Generar y 
desarrollar las 
exportaciones

Programa de 
Diversificación 

Económica 
(nuevo)

Proyecto

Angula

Proyecto

Carbón 

Proyecto 
Aleta de 
tiburón

Programa de 
Perfeccionamiento 

Empresarial
Sistema 

empresarial 
eficaz y 

eficiente

(VISIÓN)

..Cuenta con…una 

economía 

diversificada y 
sostenible …

Línea Estratégica Objetivos Programas Proyectos

Transversales del desarrollo

a)Participación ciudadana.

b)Equidad e inclusión social.

c)Informatización.

d)Gestión de la Calidad.

e)Ciencia, innovación y potencial

humano.

Ejemplo de Operacionalización

Operacionalización 



Visión

2030

5 Líneas 
Estratégicas y 

12 líneas Claves

21 Programas 

42 Proyectos y Planes de Acción en 
cartera hasta 2025 

(32 como PDL)



Limitaciones Fundamentales para la implementación:

1. Insuficiente conocimiento sobre la Estrategia de Desarrollo 

Municipal y su implementación. 

2. Insuficientes capacidades en los actores locales para asumir 

la gestión del desarrollo de manera estratégica.

3. Insuficiente integración de los sistemas de dirección y de 

trabajo en función de la gestión estratégica del desarrollo.

4. Limitaciones de recursos humanos, financieros y materiales.  


