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CONGRESO

PCC

Grupo Coordinador
para la Gestion del
Desarrollo Municipal

GDM

Avanzar en la gestion estratégica del desarrollo local
a partir de la implementacion de la Politica de
Desarrollo Territorial del Pais, de modo que se

fortalezcan los municipios como instancia
fundamental, con la autonomia

necesaria, sean sustentables, consoliden
gradualmente una solida base
econdmico-productiva y se reduzcan las principales
desproporciones entre

ellos, aprovechando sus potencialidades y el uso
optimo de los financiamientos, incluyendo la
contribucion territorial.

Lineamiento 14 de la Politica Economica y Social para el periodo
2021-2026
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Decreto 33/2021 para la Gestion Estratégica del Desarrollo
Territorial.

Articulo 6.1. Las estrategias de desarrollo territorial son
Instrumentos para el cumplimento de los fines que
constitucionalmente tienen establecidos el municipio y la provincia.

2. La estrategia de desarrollo municipal es un instrumento
iIntegrador para orientar la gestion municipal, que tiene entre sus
propositos, lograr la satisfaccion de las necesidades locales,
contribuir al desarrollo economico y social de su territorio y a otros
fines del Estado.
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2 Tener en cuenta la actual conoantracién de la poblacién ubana en
el municipio y aprovechar supotencial técnico, tecnolégico y
clentifico en el daeno de las propuestas

3. Aprovechar Ia infraestructura existents on la industria del niquel

4 Determinar 6l monto de Ia reserva del mineral que existe en la zona
que expiota Ia planta en Moa, asi como precisar otras posibiidades.
productivas y de servicios en el municipio

5 Prever que ef financlamiento utiizado para los proyectos de
desarrolo de las actividades existentes y a8 nusvas inversiones se.
‘amortice con el rendimiento de estas.

6 Crear las condiciones para que cusndo se agole el niguel en la
o0, esté ganantizado ol desaolo econdmico y social del
municipio, a partr de l rearientacion gradual de 8 economia.

COMUNIQUESE a fos membros del Consejo de Minstros, a los

personas naturales y uridicas corresponca

DADO en ef Palacio do I Revolucion, en La Habana, 108 50 dias del
mes de junio de 2017. *ARO 50 DE LA REVOLUCION

Decreto
Presidencial
No.17

GDM

Constitucion
de la
Republica
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El 4 de noviembre de 2020 se presentd al Consejo de la Administracion
Municipal la propuesta de Bases de la Estrategia de Desarrollo
Municipal las cuales fueron remitidas a la Asamblea Municipal para su
aprobacion el 14 de ese mismo mes.
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Sesion Ordinaria de la Asamblea Municipal celebrada el 14 de noviembre de 2020. Se
presentaron y aprobaron las bases de la Estrategia de Desarrollo de Moa hasta 2030.




PROPUESTA DE VISION 2030

Municipio minero prospero, con una sociedad local cohesionada vy
equitativa que goza de bienestar. Cuenta con una administracion
publica eficaz y participativa, organizaciones solidas,
Infraestructuras modernas, una economia diversificada y sostenible
que aprovecha la innovacion y el conocimiento y un manejo
amblental sustentable

L .




Lineas estratégicas para el desarrollo Moa
|. Transformacion econdmico-productiva.

Il. Desempeno organizacional con énfasis en el liderazgo y la
participacion.

I1l.Abastecimiento alimentario.
IV.Infraestructura y urbanismo.

V.Recreacion y esparcimiento.



Lineas clave para el desarrollo de Moa

. Ciencia e innovacion
. Prevencion de riesgos de desastres.
. Dinamica demografica
. Salud de calidad
. Educacion transformadora y de calidad
. Informatizacion de la sociedad
. Medio ambiente
. Cambio de la matriz energética

. ldentidad local, cultura y patrimonio
10.Equidad, inclusion e integracion social
11.Seguridad ciudadana, defensa y orden interior
12.Desarrollo rural y de montana
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A partir de las lineas estratégicas y clave se implementan 21 programas de GDM besarrollo Municipal

gobierno para darle cumplimiento:

Programas de la Estrategia de Desarrollo
1. Programa de gobierno eficaz y eficiente

2. Programa de formacion y participacion ciudadana
3. Programa de la Vivienda y el Habitat
4

Programa de recreacion, esparcimiento y desarrollo del
turismo local

ok

Programa de transformacion productiva

6. Programa de abastecimiento alimentario y educacion
nutricional

7. Programa de desarrollo vial
8. Programa de desarrollo de la construccion
9. Programa de desarrollo hidraulico

10. Programa para el desarrollo integral de comunidades
rurales y de montafa

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Programa de implementacion de la Estrategia Ambiental
Municipal

Programa de gestion de la ciencia y la innovacion

Programa de reduccion de vulnerabilidades y riesgos de
desastres

Programa de atencion a la dinamica demogréfica
Programa de informatizacion de la sociedad

Programa para la transformacion energetica

Programa de apoyo a la salud

Programa de atencidn a grupos y personas vulnerables
Programa de apoyo al perfeccionamiento de la educacion

Programa para la salvaguarda y promocion de la cultura 'y
la identidad local

Programa para la prevencion y atencion a conductas de
riesgo social



Operacionalizacion de la Estrategia en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
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Operacionalizacidon de |la Estrategia en el PNDES GDM

Los Macroprogramas del Plan Nacional de
Desarrollo se ven reflejados en los 21 programas

de la EDM
\ Macroprograma # 1 M.acro.programa #,4
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Macroeconomia nnovacion
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Actores Estratégicos para el Desarrollo del municipio Moa

1) Asamblea Municipal del Poder Popular

2) Consejo de la Administracion Municipal

3) Comunidades

4) Universidad de Moa

5) Comité Municipal del Partido Comunista de Cuba

6) OSDE Cubaniquel

Otros Actores del Desarrollo

a) Actores economicos locales (empresas estatales, CNA, MIPYMES, TCP)
b) Administracidon municipal.

c) Asociaciones, instituciones educativas, recreativas, culturales y de salud.
d) Entidades de producciony servicios.
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Fuentes de financiamientos para el desarrollo municipal

1.
2.

Plan y presupuesto municipal.
Contribucion Territorial para el Desarrollo Local (incluida con

liguidez en divisas)

. Cooperacion internacional.
. Utilidades generadas por los Proyectos de Desarrollo Local

. Fondo Nacionales (FONADEF, Medio Ambiente, Ciencia e

Innovacion, Uso y Manejo de Suelos, otros)

. Crédito bancario.

. Fondos propios de personas juridicas y naturales.



Transversales del desarrollo en Moa GDM .

Todos los programas y proyectos deben reflejar durante su concepcion, ejecucion y
control con:

a) Participacion ciudadana.
b) Equidad e inclusion social.
c) Informatizacion.

d) Gestion de la Calidad.

e) Ciencia e innovacion



Operacionalizacion de la

Estrategia -

Proyecto

i Accion
Estrategica

Vision Linea
2030 Estratégica \

Programa

Linea Clave

Plan de Desarrollo

Bases de la Estrategia Integral
(PDI)
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Ejemplo de Operacionalizacion G DM besarrolloMunicipa

(VISION)
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sostenible ... Proyecto

Angula
Transversales del desarrollo Programa de

a)Participacion ciudadana. Diversificacidon Proyecto
b)Equidad e inclusion social. ;. ,
c)Informatizacion. Economica Carbon
d)Gestion de la Calidad. (nuevo)
e)Ciencia, innovacién y potencial Generary Proyecto
humano. Aleta de

desarrollar las
exportaciones

Linea tiburdén

Estratégica

Vision 2030 B Transformacion Programa de

economico- Sistema Perfeccionamiento
prOdUCt|Va empresarial Empresarial

eficazy

eficiente

Operacionalizacion



Vision
2030

42 Proyectos y Planes de Accion en
cartera hasta 2025

GDM

(32 como PDL)

Grupo Coordinador
para la Gestion del
Desarrollo Municipal



Limitaciones Fundamentales para la implementacion:

1.

Insuficiente conocimiento sobre |la Estrategia de Desarrollo
Municipal y su implementacion.

Insuficientes capacidades en los actores locales para asumir
la gestion del desarrollo de manera estrategica.

Insuficiente integracion de los sistemas de direccion y de
trabajo en funcion de la gestion estratégica del desarrollo.

Limitaciones de recursos humanos, financieros y materiales.



